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Curriculum Vitae Max Mustermann


Mein beruflicher Werdegang 

	Musterfirma
	04/08 – 04/13



	· Kundenberatung, Projektleitung, Planung von Testprojekten, Training, 
Testmanagement operativ

· Anforderungsmanagement, Entwicklung von Strategien für Projekt-/Testfortschritt

· Abweichungsanalyse/-verfolgung, Incident-Management, Change-Management, Bewertung von Testergebnissen

· Testcontrolling und –reporting

· Training, Coaching und fachspezifische Entwicklung von Schulungen

· Planung und Konzeption für Tooleinsatz, 

· Interimsmanagement, Managementconsulting 

· Fachliche Führung bis zu ca. 25 Mitarbeitern in Projekten


	

	Musterfirma
	06/06 – 03/08


	· Kunden-/Projektberatung Testvorgehen, Testmethodik 

· Testinitiierung, -durchführung und -controlling

· Schulung und Coaching von Testern und Testkoordinatoren, besonders im Testvorgehen, in der Fehlerverfolgung und den Test-Tools (z. B.: Quality Center, Team Track, etc.), Erstellung von Schulungskonzepten

· Betrieb von Anwendungen:
Konzepterstellung zur Bewertung von Anwendungen auf Grundlage von Normen (SPICE,CMMI, ISO) im Kontext des Software-LifeCycle

· Training von ca. 100 Mitarbeitern

· Führung von bis zu 15 Mitarbeitern in Projekten


	

	Musterfirma

	04/06 – 05/06


	· Anforderungsanalyse

· Konzeption, Organisation und Durchführung des Abnahmetests


	

	Musterfirma
	07/05 – 03/06

	· Vertrieb von Replikaten klassischer und moderner Künstler

· Business-Planung, Finanzplanung, Medienanalyse, 

· Plattformauswahl, Start Internetauftritt

· Konkurrenzanalyse, Analyse für die Verteilung/Strukturierung von Prozessen/Aufgaben

· Marketing und Vertrieb


	

	Musterfirma
	07/04 – 06/05

	· Angebotserstellung, Vertriebsunterstützung

· Versicherung Inkasso-Datenaustausch (Maklerabrechnungen)
Anbindung eines Maklersystems an SAP FS-CD

· Datenconnect
Konzepterstellung von allgemeinen Datentransformationen

· Pilotprojekt: Courtage-/Provisionsdatenaustausch im Format des Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft


	

	
	

	
	

	
	

	Musterfirma 
	01/01 – 06/03


	Managementberatung, Projektleitung, Testmanagement, Themenverantwortung
	

	· Verifizierung und Aufbereitung des Themas Zahlungsverkehrs für Kunden mit dem Bestandsführungssystem für Versicherungen ICIS

· Leitung/Entwicklung eines Finanzprodukts 

· Erstellung Vertriebskonzept, Businessplan, Aufbau Key-Account

· Beratung eines Versorgungsdienstleisters SW-Auswahl 

· Testmanagement

· Fachliche Führung von ca. 5 Mitarbeitern


	

	Musterfirma
	02/91 – 12/00

	Schulungsleitung mit MA-Verantwortung, Projektleitung IT und BO,

Business Analysen, Organisationsprogrammierung
	

	· Organisation und Durchführung von unterschiedlichen Ausbildungsthemen 

in der Informatik

· Stellvertretung Leitung Entwicklungsarchitektur

· Leitung von Projekten in der Betriebsorganisation und Informatik
(Spartenbezogen und Konzernübergreifend)

· Programmierung/Implementierung von Anwendungen für das Agenturverwaltungssystems

· Betreuung, Steuerung des Agenturinformationssystems

· Fachliche Führung von bis zu 50 Mitarbeitern


	

	Musterfirma
	03/88 – 01/91

	· Assembler-Programmierung im Bereich Außendienst Steuerung und Agenturen Verwaltung

· Datenaustausch

· Agenturenübersicht mit Waren- und Aktionencontrolling

· Aufbau von Kennzahlensystemen, Erstellung von Statistiken und Vertriebsübersichten


	

	Bundeswehr

Soldat auf Zeit 
	07/79 – 04/86

	
	

	Musterfirma
	06/78 – 06/79

	· Büroorganisation

· Warenkunde

· Warendisposition, Logistik

· Verkaufs-/Warenpräsentation

· Kalkulation, Statistik

· Buchführung, Zahlungsverkehr


	



