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02/1991 – 11/1994	Musterfirma Steuerberatung, Musterstadt
	WP-Gesellschaft, 100 Beschäftigte
Tätigkeitsbereich: 
· Prüfung von Jahres- und Konzernabschlüssen
· Erstellung von Steuererklärungen
· Beratung der Mandanten in steuerrechtlichen Fragen


12/1994 – 12/1998	Musterfirma, Musterstadt
Zementhersteller, rd. 700 Beschäftigte, 250 Mio. Euro Umsatz	
	Beteiligungsmanagement/ Controlling (Personalverantwortung für 5 Mitarbeiter)

Tätigkeitsbereich: 
·  Handlungsbevollmächtigter für Tochtergesellschaften
·  Leitung des Finanz- und Rechnungswesens bei        Tochtergesellschaften          

Besondere Erfolge: 
· Erwerb neuer hochprofitabler Beteiligungsgesellschaften    (Umsatzrendite >15%), Kaufpreis bereits nach rd. 6 Jahren   amortisiert.
· Änderung des Reportings, Verkürzung der Jahresabschlusserstellung von 3 auf 1 Monat. 
· Umwandlung von Kapitalgesellschaften in Personengesellschaften nach dem Umwandlungsgesetz


01/1999 – 03/2005	Musterfirma, Musterstadt
	Produktions- und Handelsunternehmen, 120 Mitarbeiter, 22 Mio. Euro Umsatz
Finance Manager (Prokura) / Leiter kfm. Verwaltung
Personalverantwortung für 7 Mitarbeiter

Tätigkeitsbereich: 
· Leitung des Finanz- und Rechnungswesens/Controlling, 
der Personalabteilung und des Einkaufs
· Verantwortlich für alle Vertragsangelegenheiten des Unternehmens

Besondere Erfolge: 
· Zusammenführung der kaufm. Verwaltung von zwei zuvor eigenständigen Produktionsunternehmen direkt nach der Fusion innerhalb des 1. Quartals 1999. 
· Jahresumsatz nach Fusion von 17 Mio. auf 22 Mio. Euro gesteigert ohne zusätzliches Personal in der Verwaltung. 
· Maßgeblich beteiligt an der Einführung der SAP/R3 Module FI/CO, Warenwirtschaft, Produktion innerhalb von 6 Monaten. 
·    Umstellung des Finanz- und Rechnungswesens von HGB auf US-GAAP incl. Wechsel in eine geänderte SAP-Struktur und Umsetzung der SOX-Richtlinien in 3 Monaten




04/2005 – 06/2010	Musterfirma, Musterstadt
Firma mit insgesamt rd. 180 Mitarbeitern an verschiedenen Standorten 
Leiter der Verwaltung 
(Prokura, Geschäftsführer in Beteiligungsgesellschaften, Personalverantwortung für 20 Mitarbeiter)

Tätigkeitsbereich: 
· Finanzen / Controlling / Vermögensverwaltung
· Personalwesen
· Hausverwaltung
· Stiftungen
· Steuerrecht für Non Profit Organisationen/ gemeinnützige Einrichtungen

Besondere Erfolge:
· Erfolgreiche räumliche und organisatorische Zusammenführung mehrerer zuvor konkurrierender Verbände innerhalb von 3 Monaten.
· Straffung der innerbetrieblichen Abläufe mit der Folge der Freisetzung von 8 Mitarbeitern (mehr als ¼ des Personalbestands der Verwaltung) auf mehreren Ebenen des Angestelltenbereichs, einschließlich der leitenden Angestellten, weitgehend ohne gerichtliche Auseinandersetzung.
· Neustrukturierung des Finanz- und Rechnungswesens, Optimierung der Verwaltungsabläufe mit der Folge, dass in den ersten zwei Jahren mit gleichem Personaleinsatz die Anzahl 
· der verwalteten Beteiligungsgesellschaften von 4 auf 9 er  höht wurde.
· Alleinverantwortliche Veräußerung einer Immobilie zu einem Preis von 11 Mio. Euro (20% über dem Gutachterwert).


07/2010 – 01/2011	Musterfirma, Musterstadt
Berater auf Honorarbasis

Tätigkeitsbereich:
· Finanzen / Controlling 
· ERP-Systemeinführungen


02/2011 – 08/2012	Musterfirma, Musterstadt
internationales, mittelständisches Produktionsunternehmen, rd. 180 Mitarbeiter, Niederlassungen in USA und Asien rd. 100 Mio. Euro Umsatz
Leiter Finanz- und Rechnungswesen (Prokura, Personalverantwortung für 6 Mitarbeiter)            

	Tätigkeitsbereich:
· Leitung des Finanz- und Rechnungswesens einschließlich der Erstellung der Jahresabschlüsse für die L. Brüggemann KG sowie ihrer Tochtergesellschaften
· Liquiditätsmanagement, Überwachung und Sicherstellung des Cash Flow


· Abschluss von Darlehensverträgen
· Treasury-Management, Wechselkursabsicherungen
· Zins- und Rohwarentermingeschäfte
· Risikomanagement, d.h. Analyse und Bewertung von Unternehmensrisiken
· Versicherungs- und Vertragswesen
· Prüfung von Bilanzen sowie umfassende finanzwirtschaftliche Analysen im Rahmen von Due-Diligence-Prüfungen
· Zusammenarbeit mit Wirtschaftsprüfern und Banken
· Personaleinstellungen, Leitung von Bewerbungsprozessen in Zusammenarbeit mit Personalberatern

	Besondere Erfolge:
· Nach Neuverhandlung von Verträgen mit Warenkreditversicherern Kosteneinsparung von rd. 20% bei gleichzeitig gestiegenem Absicherungsvolumen
· Erhebliche Verbesserung der Zusammenarbeit mit Tochtergesellschaften in Hongkong und Philadelphia (US) nach Personalgesprächen vor Ort.
· Erfolgreiche Lösung von Problemen mit den Finanzbehörden nach einer Unternehmensakquisition
· Erträge von rd. 200 T-Euro aus Rohwarentermingeschäften innerhalb weniger Monate


Seit 09/2012 	Musterfirma, Musterstadt
internationales, konzerngebundenes Produktionsunternehmen, rd. 400 Mitarbeiter, rd. 80 Mio. Euro Umsatz.
kaufm. Leitung (local CFO) Personalverantwortung für 15 Mitarbeiter
incl. Controlling, Logistik, IT

Tätigkeitsbereich:
· Leitung des Finanz- und Rechnungswesens einschließlich der Erstellung der Jahresabschlüsse
· Projekt-Leitung im IT-Umfeld, (Warenwirtschaftssysteme, Logistik, IT-Infrastruktur)
· Unternehmens- und Budgetplanung
· Liquiditätsmanagement, Cash Flow Analysen, 
· Abschluss von Leasingverträgen
· Treasury-Management, Hedging
· Sicherstellung der SOX-Konformität
· Versicherungs- und Vertragswesen
· Zusammenarbeit mit Wirtschaftsprüfern und Banken
· Personaleinstellungen, Leitung von Bewerbungsprozessen in Zusammenarbeit mit der HR-Abteilung der Konzernmutter

	Besondere Erfolge:
· Reduzierung des gebundenen Kapitals durch Abbau der Vorratsbestände um rd. 20%
· Erträge von rd. 800 T-Euro aus der Absicherung von Fremdwährungen.
· Erfolgreiche Umsetzung eines Restrukturierungsprogramms (Personalabbau in Verwaltung um rd. 25%)
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