LEBENSLAUF

Max Mustermann

Beruflicher Werdegang

09/2011 bis 02/2012

08/2010 bis 03/2011

Musterfirma, Musterstadt
Herstellervon Solarmodulen und Anbieter von Syste mlésungen im Photovoltaik
Markt mit 900 Mitarbeiternund€446m Umsatz in 2011

Leiter Gesamteinkauf/Interim Manager (Einkauf und Beschaffungslogistik)
12 Mitarbeiter

Die Aufgabenschwerpunkte umfassten:

e Gruppenweiter Einkauf (€350m pro Jahr) von Komponenten furSolarmodule
an den Produktionsstandorten in Deutschland, Spanien und Chinasowie
Handelswaren fiir Systemlésungen inklusive Beschaffungslogistik

e Suche nach LCC Quellenfiir Komponenten und Handelsware

e EntwicklungderEinkaufsprozesse firdie Beschaffungaller Investitionsgiiter,
Betriebsmittelund Dienstleistung

e Organisationanpassenin Hinblick auf Fusion mit Musterfirma

e Abtrennung Materialdisposition vom Einkauf

Bisherige Leistungen und Ergebnisse:

e Kostensenkungfiir2011 in Hohevon € 20m

e Kostensenkung fiir 2012 mit Potential von£€50m

e Neue Organisation definiert und umgesetzt mit Mitarbeiterversetzung (und
Freisetzung)

Musterfirma, Musterstadt
International renommierterSpezialist fiir hochwertige, spezielle Verbindungs-und
Dichtungsanwendungen mit360 Mitarbeitern und € 150m Umsatz in 2010

Leiter Gesamteinkauf/Interim Manager (Einkauf und Beschaffungslogistik)
8 Mitarbeiter.

Die Aufgabenschwerpunkte umfassten:

e Gruppenweiter Einkauf (€100m pro Jahr) von Handelswaren von Herstellern
mit Distributionsvertragen inklusive Beschaffungslogistik

Entwicklung neuer Distributionsvertrage

Suche nach alternativen Quelleninsbesonderein Asien

Aufbau einer Supply Chain flirneue Lieferquellen

Leitung Materialdisposition an allen Standorten

Gruppenweite Beschaffungaller Investitionsgtiter, Betriebsmittel und
Dienstleistung

Bisherige Leistungen und Ergebnisse:

e Umfangreiche weltweite Recherchenach Lieferquellen flir die Kernprodukte
e |dentifizierungund Audit moéglicher geeigneter Lieferanten

e Vorstellungvon neuen Lieferquellen mit ausgezeichnetem Preis-
Leistungsverhéltnis und nachweisbares Qualitdtsniveau aus China und Taiwan



01/2007 bis 06/2010

12/2005 bis 12/2006

Musterfirma, Musterstadt
Anbietervon komplexen Supply Chain Lésungen mit weltweit 50.000 Mitarbeitem
und € 6,5 Milliarden Umsatz

Procurement Manager (mit Prokura) fiir Logistikdienstleistungen allerArt
10 Mitarbeiter

Die Aufgabenschwerpunkte umfassten:

e Einkauf (€250m pro Jahr) aller Dienstleistungen, Invest|t|onsbedarf und
Produkte aller Artin den Regionen Zentral- und Osteuropa

e Betreuungvon liber40 Lagerstandorten

e Erstellungund Pflegeeines Einkaufshandbuchs firdie Gesellschaft und
UberwachungderEinhaltung derRichtlinien und Prozesse

e Bedarfsanalyseund -planungfiirden gesamten Einkauf

e Real Estate und Facility Management fir Neuprojekte undlaufende Standorte

e Selbstandige Entwicklung und Umsetzungvon markt- und produktbezogenen
Einkaufsstrategien inklusive eines permanenten Lieferantenmonitorings

e Qualitatsmanagementfirden gesamten Einkaufsprozess

e Budgetverantwortung

Besondere Leistungen und Ergebnisse:

e Durchsetzungeinerzentralen Einkaufsorganisation fiir die Regionen Zentral-
und Osteuropaum damit bestmégliche Synergien und Kostenvorteile zu
erschlieflen

e Hohelncentivesin Millionenhéhe konnten mitInvestoren von Immobilien bei
derImplementierungvon neuen Logistikstandorten verhandelt werden, die
deutlich zur Steigerung des EBITDA beigetragen haben

o NeufassungderRichtliniefiir Dienstfahrzeuge verbunden miteinem Wechsel
des Leasingpartners mit Kostenreduzierung pro Jahrvon iber€ 300.000

Musterfirma, Musterstadt
Spezialisierter Erzeuger (Altpapier) von graphischem Papier und Bliropapier
mit 650 Mitarbeiternund€190m Umsatz

Leiter Materialwirtschaft und Logistik (mit Prokura)
25 Mitarbeiter

Die Aufgabenschwerpunkte umfassten:

e Beschaffung (€50m pro Jahr) von Altpapier, Prozesschemikalien,
Verpackungsmaterial, Fabrikausriistung und Ersatzteile, Verbrauchsmaterial,
Investitionsbedarfund Dienstleistungen

e LeitungderLlagerwirtschaftund Logistik
Leitung der Abteilung Customer Service und Produktionssteuerung

e Qualitdtsmanagement fiir den kompletten Verantwortungsbereich

Wichtige Ergebnisse:
e RestrukturierungderAbteilungwegen der Trennungvom Zweigwerkin
Musterstadt




10/1998 bis 09/2005 Musterfirma, Musterstadt
Herstellerelektrischer und elektronischer Steckverbinder fiir die Automobil- und
Investitionsgiterindustrie, Zigarettenautomaten und Sondermaschinenbau mit
weltweit 2.200 Mitarbeitern und € 280m Umsatz

Bereichsleiter Materialwirtschaft und Logistik (mit Prokura)
120 Mitarbeiter

Die Aufgabenschwerpunkte umfassten:

e GlobalerEinkauf (€100m pro Jahr) aller Rohstoffe, Komponenten,
Handelswaren, Dienstleistungen und Investitionsbedarf fiir die
Produktionsstattenin Deutschland, Schweiz, Rumanien, Chinaund USA

e Globale Distributionslogistik fir Fertigwaren bis zum Endkunden

e Globale Beschaffungslogistik fiir den Bedarf aller Produktions=und
Montagewerke der Gruppe

e Planungund Uberwachungderglobalen Lagerstitten der Gruppe und
Sicherstellung der Einhaltung einer einheitlichen Logistikstrategie

e Qualitatsmanagementfirden Logistik- und Einkaufsprozess

e Budgetverantwortungfiir Cost Centre in Héhe von € 20m

Besondere Leistungen und Ergebnisse:

e Schliussel Projekt ,,Central Component Warehouse”

Projektumfangvon € 10m

Erweiterung, Rationalisierung und Modernisierung des Zentrallagersin

Espelkamp

Einhaltung des vorgegebenen Terminplans und Budgets

Verdopplung der taglichen Kommissionierleistung

Keine Erhohung der Fehlerraten

e Schliussel Projekt ,Eurologistik"
> SchlieBungallerLagerstandorte in Europaund Konzentration der Lieferung

an Endkundenausdem Zentrallagerin Espelkamp

Einsparungvoniber£€ 1m beiden jdhrlichen globalen Logistikkosten

Halbierungder durchschnittlichen Bestande an Fertigwaren auf € 50m

SteigerungderVerfligbarkeit der Endproduktefiiralle globalen Kunden

Verbesserungdes Kundenwunschtermins von vorher durchschnittlich 65%

auf iber 95% im ersten Jahrnach Einflhrung

e Outsourcingder Frachtabwicklungan einen externen Dienstleister

e Furalle wichtigen Rohstoffe wurden Rahmenvertrage und Kanban
Nachschubregeln eingefiihrt

e ImplementierungderBalance Score Card flr die Bereiche Beschaffungund
Logistik

e |dentifizierungvon ,low cost”Lieferantenin Osteuropaund Asien firdie
Belieferung derlokalen Montagewerke
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04/1995 bis 09/1998

07/1992 bis 12/1994

Musterfirma, Musterstadt

Herstellervon hochwertigen Badezimmer Accessoires, Blirobedarfsartikel,
Klimatechnisches Zubehor, Eingangsmatten fiir gewerbliche Objekte,
Schwimmbadroste und Konvektionsheizungen mit 700 Mitarbeitern und€80m
Umsatz

Leiter Zentraleinkauf (mit Beschaffungslogistik)
9 Mitarbeiter

Die Aufgabenschwerpunkte umfassten: .

e Einkauf (€40m proJahr) aller Rohstoffe, Komponenten, Handelswaren,
Dienstleistungen und Investitionsbedarf fiir die Produktionsstattenin
Deutschland und Tschechien

e Globale Beschaffungslogistik fiir den Bedarf aller Produktions=und
Montagewerke der Gruppe

Besondere Leistungen und Ergebnisse:

e Suche undImplementierung neuerLieferanten aus China und Taiwan fir
Handelswaren flirden Bereich Bad und Biiro

e Identifizierungvon ,low cost“Lieferanten in Osteuropa fir Glaserzeugnisse
und andere Komponenten fiir die Fertigungin Lingen und Tschechien

e Im November 1996 wurde durch einen GroBbrand ein Drittel der
Produktionsflichevernichtet. Innerhalb weniger Wochen konnten alternative
Standorte in der Nachbarschaftangemietet werden, um die Produktion der
Kundenauftrage miteinem angemieteten Maschinenfuhrpark sicherzustellen

e Innerhalbvonneun Monatenwurde ein Neubau errichtet und das Budget
konnte um liber€ 1 m unterschritten werden und dersehrenge Terminplan
eingehaltenwerden

Musterfirma, Asien
Herstellervon Produkten fiir Haarpflege, Healthcare und Kiichengerate mit 1.500
Mitarbeiternin Chinaund € 70m Umsatz

Materials Manager (Einkauf und Gesamtlogistik)
55 Mitarbeiter

Die Aufgabenschwerpunkte umfassten:

o Einkauf (€ 40m proJahr) aller Rohstoffe, Komponenten, Handelswaren,
Dienstleistungen und Investitionsbedarf fiir die Produktionsstatte in China

Globale Beschaffungslogistik flir den Bedarf der Produktionsstatte
Planung der Produktion

Leitung des Lagers

SteuerungdesVersands andie Endkunden

Budgetverantwortung

Besondere Leistungen und Ergebnisse:

e Steigerungdes ,local content”fiir Produktionsmaterial auf iber 50%

e EinfUhrungderDirektbelieferung durch die Lieferanten nach Chinanach
SchlieBung der Fertigungsstatte in Hong Kong

e PlanungundImplementierungeines ERP Systems zur Steigerung der
Planungsgenauigkeit und Zuverlassigkeit der Bestandsdaten




04/1990 bis 06/1992

1980 bis 1990

01/1988 bis 03/1990

01/1985 bis 12/1987

11/1980 bis 12/1984

Musterfirma, Musterstadt

Hersteller von elektromechanischen und elektronischen Komponenten fiir
Haushaltsgerate, Heizer fiir den Endverbraucherund Weidezaungerate fiir die
Landwirtschaft mit 2.400 Mitarbeiterund € 100m Umsatz

Leiter Materialwirtschaft (Einkauf und Beschaffungslogistik)
35 Mitarbeiter

Die Aufgabenschwerpunkte umfassten:

e Einkauf (€ 60m proJahr) aller Rohstoffe, Komponenten, Handelswaren;
Dienstleistungen und Investitionsbedarf fiir die Produktionsstatten in \Wangen
undKiBlegg

e Globale Beschaffungslogistik fiir den Bedarf der Produktionsstatten
Leitung der Lagerwirtschaft

e Budgetverantwortung

Besondere Leistungen und Ergebnisse:
e |dentifizierungvon ,low cost”Lieferantenin Osteuropa und Fernost fir
Handelswaren und elektronische Bauelemente fir die Fertigung

e ErweiterungderBeschaffungvon einerausschlieRlichen regionalen auf eine
internationale Ausrichtung

Musterfirma, Musterstadt
Herstellervon Personenkraftfahrzeugen mit damals 30.000 Mitarbeiterin
Deutschland und € 27 Milliarden Umsatz

Einkdufer Advance Purchasing
3 Mitarbeiter

Verantwortlich fir die Auswahl von Entwicklungslieferanten fiir zukiinftige
Projekte.Zuordnungzum Engineering Bereich Body fiir Komponentenim Bereich
Fahrzeugelektrik, -elektronik und -klimatisierung mit einem jahrlichen
Einkaufsvolumenvon €3 Milliarden

Corporate Auditor

Fiir dreiJahre an Musterfirma ausgeliehen. Durchfiihrungvon Prozess- und
Systemrevisionen bei Niederlassungen in Europaund Afrika (EMEA) in Gruppen bis
zu 7 Revisoren. Einsatz erfolgte in Europa und Afrika

Einkdufer Fertigungsmaterial

Klassischer Beginn nach Universitatsabschluss mit, Training on the job”.
Selbstandige Recherchen nach geeignete Lieferanten und Verhandlungvon
Jahresabschliissenim definierten Sachgebiet. Zuletzt zustandig fiir Vergaser,
Radios, Lautsprecher, Befestigungselemente aus Kunststoff, extrudierte Leitungen

* fiir Kraftstoff und Luft, Bowdenziige fiir Gasannahme, Kupplung, Handbremse und

Sitzverriegelungen mit einem jdhrlichen Einkaufsvolumen von €200m



Auslandserfahrungen

1957 bis 1972

1985 bis 1987
1992 bis 1994
1995 bis 2005

2007 bis heute

Weiterbildung
1988

1989
1989
1998

EDV-Kenntnisse
Software:
ERP Systeme:

Ausbildung
04/1976 bis 03/1978

04/1978 bis 10/1980
09/1972 bis 06/1974
01/1968 bis 07/1972

Sprachkenntnisse
Deutsch:
Englisch:
Franzosisch:
Spanisch:
Suaheli:

Persoénliche Interessen

Aufenthaltin Ugandaund Keniainklusive Schulausbildung bis zur Mittleren Reife
(Certificate of General Education)

Aufenthaltevoninsgesamt 20 Monaten in England und Kenia
Aufenthaltin Hong Kong, China

Haufige Dienstreisen (5bis 6 Mal proJahr) nach China, Hong Kong, Taiwan,
Singapur, Japan, USA und Europa » '

Regelmalige Dienstreisen (2-3 Mal im Monat) vorwiegend nach Osteuropa mit
Schwerpunkt Tschechien, Slowakei, Polen, Ungarn, Rumanien und Fernost.

Personal Computer Ausbildung fiirfolgende Software: Word, Excel, PowerPoint,
Outlook 5 iy S
TOM/KOM Seminar (Technisch/Kaufmannisch Orientiertes Management)

Basis Seminar- Level 1Spanisch Intensivkursus .

SAP/R3(Module SD, MM, PP, APO, BW)

Microsoft Office, Windows, Outlook
SAPR3, JD Edwards '

Universitat Musterstadt (bis Vordiplom)
Universitat Musterstadt mit Abschluss Diplomkaufmann
Muster- Gymnasium, Musterstadt mit Abschluss Abitur

Muster- School, NairObi/Kenia»mifAAbscthss Mittlere Reife

Muttersprache

Wie Muttersprache bedingt durch langjahrigen Afrikaaufenthalt
Schulkenntnisse

Grundkenntnisse durch Schulungskursus

Grundkenntnisse (nur mindlich)

Tanzsport
Fremde Kulturen

~ Reisen



% IPseR

Wir bewerbn Sie!

die Tur zum verdeckten Stellenmarkt'.

Nie davon gehort?

60 % aller Arbeitsplatze werden ohne Ausschreibung

vergeben. Das ist der verdeckte Stellenmarkt'.
\
Wir zeigen lhnen, welche Mdéglichkeiten Sie durch

eine Zusammenarbeit mit IPSER haben, um einen
neuen Job zu finden.

Klicken Sie hier!

Sichern Sie sich lhren Erfolg



https://initiativbewerbungen.com/#musterform

